Tezy z debaty na temat:
»Diagnoza sytuacji w lesnictwie i potencjalnych kierunkéw zmian”,
opracowane w wyniku aktualnie toczgcych sie dyskusji organizowanych przez

Polskie Towarzystwo Lesne

Dotychczasowy dorobek nauki i praktyki lesnej, a takze polska struktura
wiasnosciowa Laséw Panstwowych upowazniaja do stwierdzenia, ze
realizowany od ponad 30 lat model lesnictwa wielofunkcyjnego jest
optymalng forma aktywnej ochrony réznorodnosci biologicznej,
zaspokajania potrzeb gospodarczych i spolecznych oraz gwarantem
realizacji ambitnej koncepcji Europejskiego Zielonego tadu. Z uwagi na
zmieniajace sie warunki klimatyczne, model ten powinien by¢ doskonalony,
a wprowadzane modyfikacje powinny uwzglednia¢ najnowsze osiagniecia
nauki i doswiadczenie praktyki lesnej oraz glos spoleczenstwa

obywatelskiego.

Spoteczna wtasnos¢ Laséw Panstwowych w Polsce powinna zosta¢ na trwate
wpisana do Konstytucji RP, co ostatecznie zapewni im ochrone przed

potencjalnymi zmianami wiascicielskimi i grami politycznymi.

Istnieje potrzeba podjecia prac nad nowg ustawg o lasach, ktéra
w momencie jej uchwalenia w 1991 roku byla nowatorskim aktem prawnym,
zmieniajgcym filozofie i dotychczasowe cele lesnictwa. Ustawa ta wymaga obecnie
zmian i dostosowania do aktualnego postrzegania przyrodniczych, spotecznych i
gospodarczych funkcji lasu, a takze skutkéw aktualnych i prognozowanych zmian

klimatycznych.

Konieczne jest opracowanie nowej Polityki Lesnej Panstwa, odpowiadajgcej na
aktualne uwarunkowania i wyzwania, a w nastepnej kolejnosci powrot do realizacji
Narodowego Programu Lesnego definiujgcego ogoélne kierunki zarzgdzania

lasami.

W celu ustabilizowania i uspotecznienia procesu zarzgdzania Lasami
Panstwowymi proponuje sie utworzenie Rady Lasow Panstwowych, ktorej to
powotanie powinna uwzglednia¢ nowa ustawa o lasach. Do kompetencji tej Rady,
petnigcej funkcje nadzorcze nad LP, ztozonej z interesariuszy powotywanych w

sposob rotacyjny, zapewniajgcy polityczng niezaleznos¢, naleze¢ powinny:
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wytanianie kandydatury dyrektora generalnego LP, okreslanie biezgcej polityki LP,
przyjmowanie planéw finansowo-gospodarczych oraz udzielanie corocznego

absolutorium dyrektorowi generalnemu.

Nowelizacja zasad i instrukcji regulujgcych gospodarke lesng powinna odpowiadac
na wspotczesne wyzwania i potrzeby ochrony przyrody z racjonalnym,
uzasadnionym spotecznie i gospodarczo, uzytkowaniem lasu. Dokumenty te
powinny by¢ poddane konsultacji w formie wynikajgcej z zapisbw nowej ustawy o

lasach.

W celu uspotecznienia procesow decyzyjnych zwigzanych z lesnictwem i ochrong
przyrody w lasach publicznych nalezy utworzy¢é Rade Dialogu Spotecznego ds.

le$nictwa przy wiasciwym ministrze, ktéra stanowitaby szerokie forum dyskusiji.

Niezbedne jest sprofesjonalizowanie i zintensyfikowanie udziatu przedstawicieli
reprezentujgcych interesy Polski i polskiej przyrody, takze w zakresie lesnictwa, w
organach Unii Europejskiej oraz w innych organizacjach migdzynarodowych.
Niedostateczne i nieskoordynowane uczestnictwo polskich przedstawicieli w tych
organach w trakcie tworzenia strategii ochrony i uzytkowania zasobéw przyrody, w
tym laséw, powoduje nieuwzglednienie w tych dokumentach polskich
uwarunkowan dajgcych szanse na bardziej skuteczne osigganie celéw tych

regulaciji.

Istnieje potrzeba utworzenia nowych obszaréw chronionych oraz ewentualnego
powiekszenia juz istniejgcych, z uwzglednieniem przestanek przyrodniczych,
gospodarczych, naukowych i spoftecznych. Tworzenie Iub powigkszanie
istniejgcych obszaréw chronionych powinno wynika¢ z Polityki Ekologicznej
Panstwa. Lasy Panstwowe powinny aktywnie uczestniczy¢ w procesie tworzenia

tych obszaréw.

Nalezy doskonalic mechanizmy stymulujgce racjonalne gospodarowanie lasami
niepanstwowymi, a ich ewentualne wigczenie do systemu ochrony przyrody
powinno wigza¢ sie z rekompensatami za utracone korzysci. Polityka Lesna
Panstwa i Narodowy Program Lesny muszg dotyczy¢ laséw wszystkich form

wilasnosci.

Istnieje potrzeba opracowania nowej polityki naukowej i kierunkéw badan w
zakresie nauk lesnych, w szczegdlnosci tych zwigzanych z wptywem obecnych i

przewidywanych zmian klimatycznych na ekosystemy le$ne. Badania te powinna
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mie¢ trwate finansowanie zaréwno z budzetu Panstwa jak i ze srodkow Lasow

Panstwowych.

Réznicowanie funkcji lasu powinno odbywaé sie na kilku szczeblach planowania
poczgwszy od okreslenia lesnych obszaréw funkcjonalnych o zréznicowanych
funkcjach dominujgcych. Planowanie to powinno poprzedza¢ opracowywanie planu

urzadzenia lasu dla nadlesnictwa.

Podstawowym dokumentem prowadzenia gospodarki lesnej przez nadlesnictwa
powinien nadal by¢ 10-letni plan urzgdzenia lasu, uwzgledniajgcy tempo
zmieniajgcych sie warunkow srodowiskowych, coraz lepsze rozpoznanie bogactwa
przyrodniczego i rosngce oczekiwania spoteczne co do funkcji rekreacyjnych i

turystycznych, a takze mozliwosci produkcyjne laséw.

Plan urzadzenia lasu winien podlegaé formalnym konsultacjom, takze w ramach
tzw. dialogu spotecznego, z wykorzystaniem Zespotu Lokalnej Wspodtpracy
powotywanego na czas jego tworzenia. Tak uzgodniony PUL, po zatwierdzeniu
przez ministra, powinien stanowi¢ trwaty i niekwestionowany juz fundament

dziatalnosci nadle$nictwa w catym okresie jego obowigzywania.

Lasy Panstwowe, gospodarujace majgtkiem Skarbu Panstwa, czyli catego Narodu,
musi cechowac transparentnos¢ i przejrzystosé w dziataniu,
w szczegolnosci w zakresie finanséw, wielkosci pozyskania, sprzedazy drewna i

polityki cenowej oraz zasad kontraktowania ustug lesnych.

Dotychczasowy brak skodyfikowanej polityki personalnej w Lasach Panstwowych
umozliwia podejmowanie decyzji kadrowych, nieopartych na kompetencjach,
wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym, a jedynie na podstawie
przynaleznosci partyjnej lub zwigzkowej. Powoduje to utrate zaufania
spoteczenstwa do Laséw Panstwowych i le$nikow oraz wptywa demoralizujgco na

pracownikow.

Nalezy zrewidowac decyzje kadrowe podjete w szczegolnosci na przestrzeni osmiu
ostatnich lat i poddac¢ ocenie kompetencje kadry kierowniczej w LP powotanej w
oparciu o partyjne lub zwigzkowe rekomendacje, a nastepnie opracowac i wdrozy¢
nowg polityke personalng, uwzgledniajgcg w szczegolnosci: Sciezki awanséw
(rozwoju), zasady naboru pracownikow, kryteria awansowania i odwotywania,
nadawania i obnizania stopni zawodowych, zasady podnoszenia kwalifikacji

zawodowych, nowoczesne systemy wynagradzania oraz oceny pracownikow.
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Nalezy przywréci¢, zgodnie z obowigzujgcg ustawg o lasach, kompetencje

poszczegblnym szczeblom zarzgdzania, a zwtaszcza nadlesniczym.

Edukacja pracownikéw LP w zakresie komunikacji spotecznej i relacji

z podmiotami zewnetrznymi powinna by¢ procesem ciggtym.

W celu odbudowy zaufania do instytucji Lasy Panstwowe oraz samych lesnikéw
nalezy wypracowac i wdrozy¢ nowa, profesjonalng polityke informacyjna, opartg w

gtébwnej mierze na zasadzie transparentnosci dziatan.

Konieczne sg kompleksowe dziatania informacyjno-edukacyjne dotyczgce zasad
prowadzenia  wielofunkcyjnej, zrownowazonej gospodarki lesnej oraz
wykorzystywania i promocji drewna jako waznego elementu realizacji koncepciji

Europejskiego Zielonego Ladu.

Pilng potrzebg jest okreslenie stabilnych i trwatych zasad wspétpracy Laséw

Panstwowych z sektorem drzewnym oraz sektorem ustug lesnych.

Nalezy powrdéci¢ do katalogu celdw i przestrzegania transparentnosci przeptywow

Srodkow finansowych w Lasach Panstwowych.

Zwracamy uwage na niedoceniang i pomijang role zadrzewien w ksztattowaniu
krajobrazu i sSrodowiska. Lasy Panstwowe wraz z samorzgdami winny by¢

inicjatorem tych dziatan i czynnie uczestniczy¢ w tym procesie.

Istnieje potrzeba rozliczenia realizacji ,Wizji dziatah na rzecz rozwoju

Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe”.

Zebrano i opracowano w Komisji Polityki Lesnej ZG PTL

Przewodniczacy Komisji dr inz. Kazimierz Szabla



